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ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐůŽŇŝŶ͘ĐŽŵ    ϴϬϬ-ϴϱϯ-ϰϲϳϲ 

/ĚĞŶƟĨǇ�dŚĞ�WĂŝŶ 
DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶůǇ�ŐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘��Ƶƚ�
ǁŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�/^�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�;Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐͿ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͍�:ƵƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĚĂǇ�ƌĂƌĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ƐŬ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͗ 

¨ /Ŷ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ��>>�ĚŽŶĞ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�EKd�ŐĞƫŶŐ�ĚŽŶĞ͍�/Ɛ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ͍ 

¨ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŝŶŐ͕�
ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ͍��ŐĂŝŶ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŽƌƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͍ 

¨ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ͍�/Ɛ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŽƌƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉĂŝŶĨƵů�ĐŚŽŝĐĞƐ͍ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝƐ�͞zĞƐ͕͟�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
 

�ŚĂŶŐĞ�zŽƵƌ��ĂŝůǇ�ZŽƵƟŶĞ 
:ŽŚŶ�DĂǆǁĞůů�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ďĞƐƚ͗�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ĚĂŝůǇ͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͍��Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�Žƌ�Ğ�ŵĂŝů͍�tŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͍�tŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉŽŽƌ�ŚĂďŝƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͍ 
 
tŽƌŬ�DŽƌĞ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�dŚĂŶ���dĂƐŬ�>ŝƐƚ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ 
· &ŽƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�

ƐĐŚĞĚƵůĞ 
· ,ĞůƉƐ�ďůŽĐŬ�ŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ 
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�ĞǀĞůŽƉ�WĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�&ŽĐƵƐĞĚ�/ŶƚĞŶƐŝƚǇ� 
�ƌĞĂƚĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ůůŽǁ�ŶŽ�
ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͘�hƐĞ�Ă�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƟŵĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ-Žƌ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��dŚĞ�WŽŵŽĚŽƌŽ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŽŽů�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ŚĂďŝƚ͘ 
 
^ŝŶŐůĞ�dĂƐŬ�tŚĞŶ�WŽƐƐŝďůĞ 
WĞƚĞƌ��ƌƵĐŬĞƌ�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�KŶĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϭϬ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϰ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�DƵůƟ-ƚĂƐŬŝŶŐ�ĚŝůƵƚĞƐ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�
t�>>͘ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĂƐŬ͕�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚĂīͬĨĂŵŝůǇͬĨƌŝĞŶĚƐ�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ͛Ɛ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-Žƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŚĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�;ĚĞĮŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ͊Ϳ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂůůƐ�ŐŽ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�Žī�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�
t�>>-ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĮǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͘� 
 
ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵƵůƟƚĂƐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ƚĂƐŬŝŶŐ�ŽŶ�:ŽŶĞƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
'Ğƚ�/ƚ�Kī�zŽƵƌ�DŝŶĚ 
�ĂǀŝĚ��ůůĞŶ͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�'ĞƫŶŐ�dŚŝŶŐƐ��ŽŶĞ͕�ǁƌŝƚĞƐ͕�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĐůĞĂƌ͘ �
/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ-ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�͞ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͟�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ͘ 
 
EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ-ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ŝƚ-Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉůĂŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ��ŐĞƚ�ŝƚ�
Žī�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ͘ 
 
DĂǆŝŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂƉƉ�ŽŶ�ŵǇ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶĞ�ďƵƩŽŶ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�hƐĞ�ƚŽŽůƐ�ůŝŬĞ�'ŽŽŐůĞ�<ĞĞƉ�Žƌ��ǀĞƌŶŽƚĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 
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DĂŬĞ�YƵŝĐŬ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ��ďŽƵƚ��ĞƐƚ�hƐŝŶŐ���^ŚŽƌƚ�WĞƌŝŽĚ�KĨ�dŝŵĞ 
&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͍��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ƐůŝƉ�ĂǁĂǇ͘�dĂŬĞ�Ă�
ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘ 
¨ ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ͍�;dŝŵĞ�ŶŽƚ�ŵŽǀŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇͿ 
¨ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŽĚĂǇ͍ 
¨ tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�;ĂŶĚͬŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůͿ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍ 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Ăƚ͕�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͍ 
 
hƐĞ�dŚĞ�ϯϮϭǌĞƌŽ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�dŽ�,ĂŶĚůĞ��ŵĂŝů 

¨ �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ 
¨ ^ƉĞŶĚ�Ϯϭ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ 
¨ 'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶďŽǆ�ƚŽ�ǌĞƌŽ 

 
EŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ĞŵĂŝů͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ǇŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘ 
 
hƐĞ�DŝŶĚ�DĂƉƉŝŶŐ 
dŽŽ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĨŽůůŽǁ͘�'ŽŽŐůĞ�͞ŵŝŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�ŇĞƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗ 
 
 
 
 
 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵĂŝŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�͞�ůĞĂŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘͟���ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĞƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�͞ŐĞƚ�ďŽǆĞƐ͟�
Žƌ�͞ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƟŵĞͬĚĂƚĞ͘͟���ƐŵĂůůĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�͞ŐĞƚ�ďŽǆĞƐ͟�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�͞�Ăůů�:ŽĞ�
ĂďŽƵƚ�ďŽǆĞƐ͟�Žƌ�͞ƐƚŽƉ�ďǇ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͘͟��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘ 
 
 

DĂŝŶ 
/ĚĞĂ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�
^ƚĞƉ 

^ŵĂůůĞƌ 
^ƚĞƉ 



ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐůŽŇŝŶ͘ĐŽŵ    ϴϬϬ-ϴϱϯ-ϰϲϳϲ 

�Ğ��ůĞĂƌ��ďŽƵƚ�͞�ŽŶĞ͟ 
tŚĞƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚĂƐŬ͘�^ŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů͕�ďĞŐŝŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŶŐůĞ�
ƚĂƐŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘��DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�Ă�ƋƵŽƚĞ�/�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞ͗�͞�ŽŶĞ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘͟ 
 
DŝŶŝŵŝǌĞ�WƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŽŶ 
^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ŝŶĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�
dŚĞŶ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�^ĞƚŚ�'ŽĚŝŶ͕�;�ĞƐƚ-
ƐĞůůŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŐƵƌƵͿ�ŐĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ďůŽŐ�ĂďŽƵƚ�͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͟�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚǇ�/͛ŵ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ͗ 
ΎzŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ     ΎzŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ 
ΎzŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ ΎzŽƵ͛ƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ 
 
KŶĐĞ�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�/�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�/�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ĚŽĂďůĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ďŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�/�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/͛ůů�ƚĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘ 
 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�:ŽŶĞƐ͛�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŽŶ 
 

^ƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ���DĂŝů�dƐƵŶĂŵŝ 
�ŵĂŝů�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ŝƐ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂďŽƵƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŚĂŶĚůĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

¨ �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶďŽǆ͘���ƌĞĂƚĞ�ĨŽůĚĞƌƐ�ůŝŬĞ�͞�ĐƟŽŶ�EĞĞĚĞĚ͟�Žƌ�͞�ͬ�ͬ��WƌŝŽƌŝƚǇ͘͟�^Ğƚ�ƌƵůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�͞�͟�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽůĚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ͘� 

¨ WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůŝŶĞ-ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘ 
¨ dƌĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͕�

ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
¨ /�ŚĂǀĞ�Ă�ϱϬ�ǁŽƌĚ�ƌƵůĞ�ĂďŽƵƚ�ĞŵĂŝů͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�;Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌͿ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�/�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘� 
 
 



^ƚŽƉ�tŝƚŚ�ƚŚĞ�͞sŝĐƟŵ�DĞŶƚĂůŝƚǇ͟ 
�Ğ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ďŽƐƐ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕ �ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�;ŚŝŶƚ-ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌͿ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĂƐŬ͘�dŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƟŵĞ͕�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 

/ŶƐƵůĂƚĞ�zŽƵƌ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
&Žƌ�ĂŶǇ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕ �ĂĚĚ�ϭϬ-ϮϬй�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�
zŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ũĂŵƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƐƚŽƉ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŵĂũŽƌ�ƚĂƐŬƐ͍ 
 

WĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ϯ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�Ăƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁĞ�ĨĂůů�ŵŝƐĞƌĂďůǇ�ƐŚŽƌƚ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ŽŶĞƐ͛�ϯ�ƌŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�:ƵŐŐůŝŶŐ��ůĞƉŚĂŶƚƐ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͍��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
 
:ŽŶĞƐ��ŽŶĞ�;KǀĞƌ�ϮϬϬ�͞ŚŽǁ�ƚŽ͟�ǀŝĚĞŽƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ͘ 
 
�ŽǁŶůŽĂĚƐ�WĂŐĞ�Ăƚ�ũŽŶĞƐůŽŇŝŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�:ŽŶĞƐ͛��ůŽŐ 
� 
Kƌ�ŚŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͍ 
 
-RQHV�/RIOLQ�LV�DQ�LQWHUQDWLRQDOO\-UHFRJQL]HG�DXWKRU�DQG�VSHDNHU��+LV�PHVVDJHV�IRFXV�
RQ�FKDQJH��PRWLYDWLRQ��WLPH�PDQDJHPHQW�DQG�ZRUN�OLIH�EDODQFH��+H�LV�WKH�DXWKRU�RI�
IRXU�ERRNV��LQFOXGLQJ�$OZD\V�*URZLQJ��-XJJOLQJ�(OHSKDQWV��*HWWLQJ�WKH�%OXH�5LEERQ��
DQG�*HWWLQJ�WR�,W��+LV�KXPRU��HQHUJ\��DQG�DXGLHQFH�HQJDJHPHQW�PDNH�DQ�LPSDFW�RQ�

HYHU\�PHPEHU�RI�\RXU�JURXS��QRW�MXVW�DQ�LPSUHVVLRQ�  

 

/HDUQ�PRUH�DERXW�ZKDW�-RQHV�FDQ�GR�IRU�\RXU�RUJDQL]DWLRQ� 

LQIR#MRQHVORIOLQ�FRP 

���-���-���� ���-���-������LQWHUQDWLRQDO� 

ǁǁǁ͘ũŽŶĞƐůŽŇŝŶ͘ĐŽŵ    ϴϬϬ-ϴϱϯ-ϰϲϳϲ 


